
{ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ 
{ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ǎŜǊǾŜǎ 5ŜŀŦ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
{ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ  
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŀŦ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ 5ŜŀŦ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ  
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
{ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ƛǎ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ 
ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

{ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ǾŀƭǳŜǎΥ 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

¶ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎǊŜŜŘΣ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎǘŀǘǳǎΣ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜΣ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¶ ¢ƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƎƛǾŜƴ ǇǊŜŦπ
ŜǊŜƴŎŜ 

¶ ¢ƘŜ ǎŀƴŎǝǘȅ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ƭƛŦŜ 

¶ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ 

¶ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻŎƛπ
Ŝǘȅ 

нлмр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

¢ƘŜ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

Lǘ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ς ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΤ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 5ŜŀŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎΣ ƭŀǿΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΥ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ wƛǎƪ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅΣ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ƛƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлмрΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎƛǾƛƴƎΣ 
ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ   

{ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!La!ύ /ŀƴŀŘŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊπ
ƴŀƳŜƴǘ ŦƻǊ нлмр ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмсΦ  L ǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ 
ǎǘŀũŜŘ ŀ ƘƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜΦ 

Lƴ нлмрΣ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ - ōƻǘƘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ Lƴ !ǇǊƛƭΣ {ƛƭŜƴǘ 
±ƻƛŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘǎ плǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {I!a.! 
{ǇŀŎŜΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {I!a.! ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ϷмнΣрллΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊΣ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ {Ŏƻǝŀōŀƴƪ ¢ƻǊƻƴǘƻ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ aŀǊŀǘƘƻƴΣ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ϷнпΣоплΣ ŀ ǎƻƭƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлмоΦ  hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΗ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ƛǎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƳŜƳōŜǊ ŀƎŜƴŎȅ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƎǊŀƴǘǎ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ƴƻǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ŀǿŀȅΣ ƻŦ 
ƴŜǾŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎΦ   

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ς ŦǊƻƳ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ L¢Σ ƎǊƻǳǇ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǾƛŜǿΣ .ƻŀǊŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ƘŀǊŜ[ƛŦŜΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǊƳ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǘŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜΗ  

¢ǊŜƴŘǎŜǧŜǊ 
bŜǿƳŀƴΩǎ h²b CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

 

tŀŎŜǎŜǧŜǊ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ϧ aŀȄǿŜƭƭ aŜƛƎƘŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

YƴƛƎƘǘΣ .ŀƛƴΣ {ŜŀǘƘ ϧ IƻƭōǊƻƻƪ {ǇƛǊƛǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

 

[ŜŀŘŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ 

 

LƴǾŜǎǘƻǊ 
/ƘŀǊƭŜǎ bƻǊŎƭƛũŜ ŀƴŘ ¢ƘŜƭƳŀ {Ŏƻǧ .ŀƪŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ  

WΦtΦ .ƛŎƪŜƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

.ǊŀƳǇǘƻƴ ϧ /ŀƭŜŘƻƴ !ǊŜŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

!ƭƛŎŜ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅ aŀƛǘƭŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

¢ƻǊƻƴǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ 

 

.ŜƴŜŦŀŎǘƻǊ 
!ŎŀǇŜƭƭŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

wƻōŜǊǘ /ŀƳǇŜŀǳ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

aŀǊƛƻƴ 9ǘƘŜƭ ŀƴŘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ WƻƘƴ YŀƳƳ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ  

Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō ό¢ƻǊƻƴǘƻύ 

[ŜƻƴŀǊŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

tƛƭƪƛƴƎǘƻƴ IŜƴƴƛƎŜǊ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ 

 

tŀǊǘƴŜǊ 
!ƴƎŜƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

CƻǳǊƴƛŜǊ-9ǘƘƛŜǊ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

WŀŎƪƳŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō όwƛǾŜǊŘŀƭŜύ 

 

²Ŝƭƭ ²ƛǎƘŜǊ 
¢ƘŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ-/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƭǳō 

tƭŀǝƴǳƳ {ǇƻƴǎƻǊ 
tƻƭŀǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ {ƘŀƳōŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

 

DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊ 
aŜǊƛŘƛŀƴ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 

/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 
Dŀōƛ ²ŜƛǎŦŜƭŘ  

 

±ƛǎƛƻƴŀǊȅ 
{ƘŜƭŀƎƘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 5ǳǊƴƻ 

wŀŎƘŜŀƭ ²ŀǎƻƴ  

[Ŝǎ ¸ƻǳƴƎ 

 

[ŜŀŘŜǊ 
Wƻ 5Ŝ[ǳȊƛƻ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

 

IŜǊƻ 
aƛŎƘŀŜƭ !ŘŜƭǎƻƴ 

{ƘŜƛƭŀ CƭƻƻŘ  

YŜƭƭȅ aŀŎYŜƴȊƛŜ 

!ƭƭŀƴ aŀŎaƛƭƭŀƴ 

9ƛƭŜŜƴ hϥ/ƻƴƴƻǊ 

!ŘŜƭŜ aΦ wƻǳǘƭƛũ 

 

 
 

.ǳƛƭŘŜǊ 
aŀǊƪ 9ŀƎƭŜǎ 

9ǘƘŜƭ ϧ IŀǊƻƭŘ CǊŜŜƳŀƴ 

wƻǎǎ DŀǎŎƘƻ 

aŀǊƛŀ ϧ ¢ƛōƻǊ Yƻƪŀƛ 

WƻƘƴ [ŜƳƛŜǳȄ 

5ŜōōƛŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

DŜƻǊƎŜ tƻǎǘƭŜǘƘǿŀƛǘ 

WŀƳŜǎ wǳǎǎŜƭƭ 

wƻŜƭƻŦ ŀƴŘ WŀƴŜ ±ŀƴ[ŜŜǳǿŜƴ 

 

CǊƛŜƴŘ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƻǧƻƴ 

tŀǊƛ 5ŀǾƛǎ 

!ƴƴŜ CƭƻƻŘ 

DƻǊŘƻƴ ϧ [ƛƴŘŀ wȅŀƭƭ 

aƛŎƘŜƭƭŜ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

 
)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 3ÉÌÅÎÔ 6ÏÉÃÅ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 'ÉÆÔ ÉÎ +ÉÎÄ ÁÒÅ 

ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÌÉÓÔȢ /ÕÒ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 3ÉÌÅÎÔ 

6ÏÉÃÅȢ 

 

 

 



{ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  
ŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмр 
 
wƻǎŜ !ǳŎƛŜƭƭƻ 

[ŀǳǊŀ .ŀƪŜǊ 

DƻǊŘƻƴ 5ŀ5ŀƭǘ 

{ƘŜƭŀƎƘ 5ǳǊƴƻ 

wƻōŜǊǘ [ǳƴƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

.ŀǊōŀǊŀ hΩ5Ŝŀ 

DŜƻǊƎŜ tƻǎǘƭŜǘƘǿŀƛǘ WǊΦ 

Cƻǝƴƛ {ǘŜǇƘŜƴ 

Wƻƴ ²ƻƭƭŀǎǘƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

[Ŝǎ ¸ƻǳƴƎΣ /ƘŀƛǊ 

 

{ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ 
нлмрΥ 

5ŜŀŦ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ hƴŜ-ǘƻ-hƴŜ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ CǊŜŜ ¢ŀȄ /ƭƛƴƛŎ 

¶ tŀǊŜƴǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ IƻǳǎƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

¶ 5ŜŀŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
όŘŀȅ ŎŀƳǇύ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ 
{ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

LIt !{[ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ LƴŦŀƴǘ IŜŀǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
{ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ όŎƻƴǘΩŘύ 
 
DǊƻǿǘƘ ƛƴ нлмр 

{ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ƎǊŜǿ ƛƴ нлмр ŦǊƻƳ ŀ ϷснрΣллл ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊ Ϸм 
ƳƛƭƭƛƻƴτǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǳǇ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ тр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƛπ
ƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘ IŜŀǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ !{[ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  ²ƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŎƻƳŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
{ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƳŜŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜǎǎ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŀƛŘΣ ǿŀǎ ϷомΣмлл ǳǇ ŦǊƻƳ ϷнΣслл ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƎǊŜǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ мтΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŀƳǇ 
ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмр ŎŀƳǇ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǎŜǾŜƴ 
ǿŜŜƪǎΦ  

aŜƳōŜǊǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΣ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ {ƛƭŜƴǘ 
±ƻƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀƛƴǎΣ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǎǘǊƻƴƎ ŬǎŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   

hǳǊ ¢Ƙŀƴƪǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦŜƭƭƻǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ {ƛƭŜƴǘ 
±ƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ Řƻƴŀǘπ
ŜŘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 5ŜŀŦ ȅƻǳǘƘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 [Ŝǎ ¸ƻǳƴƎΣ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

нлмр ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴǘƻΦ !ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ нлмрΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ плǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴŦŀƴǘ IŜŀǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ όLItύ !{[ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜΩǎ ŬǊǎǘ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ aŜƎŀƴ ¸ƻǳƴƎǎ ǘƻ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜΣ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LIt 
!{[ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ wŜǇƻǊǘΦ 

нлмр ǎŀǿ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ LIt !{[ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ DŀƳŜ ƻƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΗ 
ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ 5ŜŀŦ ȅƻǳǘƘ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ нлмр ŀƴŘ нлмсΦ  !Ŏπ
ŎŜǎǎΣ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ CǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ wŜǾŜƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 9-.ƛƴƎƻ ŀǘ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ .ƛƴƎƻ Iŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǳǊ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΩǎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ      

       wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ  ŦƻǳǊ 

DONOR RECOGNITION  

 
 

tŀŎŜǎŜǧŜǊ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!La!ύ 

 

LƴǾŜǎǘƻǊ 
/ŀŘƛƭƭŀŎ CŀƛǊǾƛŜǿ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

¢5 {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ IƻǇŜ 

¢ƻǊƻƴǘƻ {ǘŀǊ - CǊŜǎƘ !ƛǊ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ CǳƴŘ  

 

.ŜƴŜŦŀŎǘƻǊ 
CƛŘŜƭƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

aŜǊƛŘƛŀƴ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 

 

tŀǊǘƴŜǊ 
LƴƎǊŜŘƛƻƴ /ŀƴŀŘŀ 

aŀƴǳƭƛŦŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

 

²Ŝƭƭ ²ƛǎƘŜǊ 
¢Ŝƭǳǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

 

 

 

 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

 



 

 

!{[ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

 

 
 

 

{ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ /ŀƴŀŘŀ LƴŎΦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ bŜǘ !ǎǎŜǘǎ 

¸ŜŀǊ 9ƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмр 

               нлмр      нлмп 

wŜǾŜƴǳŜ 

DǊŀƴǘǎ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ            Ϸ  нолΣмнс          Ϸ  нолΣмнс 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀ      мотΣрсф  момΣосу 

/ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ         тлΣссм    прΣрмт 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ    осоΣтмм 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ           пΣпоп  

hƴǘŀǊƛƻ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ           рΣллл    мрΣллл 

tǊƻǎǇŜǊ /ŀƴŀŘŀ         рсΣнот    офΣуфс 

{ŜǊǾƛŎŜ /ŀƴŀŘŀ          ммΣрфф      уΣртп 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ           трΣпул    ртΣруп 

5ƻƴŀǝƻƴǎ          млтΣссу     руΣннн 

{ŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜǎ            мфΣонп     нтΣпфм 

LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ           муΣлрт    моΣтфу 

                  мΣлффΣусс              снтΣртс 

9ȄǇŜƴǎŜǎ 

!ƳƻǊǝȊŀǝƻƴ              мΣнлр      сΣфур 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ           моΣнмр      уΣотр 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ           усΣлул    роΣпуу      

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ          мпΣомф    мрΣосу  

hŎŎǳǇŀƴŎȅ Ŏƻǎǘǎ           мпΣмлу    мнΣрор  

hŶŎŜ             мфΣлом    мрΣлму 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎ             уΣпру      уΣрлл  

tǊƻƎǊŀƳ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ       ннтΣфло                 соΣтсо  

wŜƴǘ             рнΣлут     рнΣмлт  

{ŀƭŀǊƛŜǎ          сонΣофо   оууΣтуу 

                   мΣлсуΣтфф   снпΣфнт 

 

9ȄŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻǾŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ         омΣлст      нΣспф  

bŜǘ ŀǎǎŜǘǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅŜŀǊ       млфΣуул  млтΣном 

bŜǘ ŀǎǎŜǘǎΣ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ                Ϸ  мплΣфпт          Ϸ  млфΣуул 

ǿǿǿΦǎƛƭŜƴǘǾƻƛŎŜΦŎŀ 

 
 
 
[ŜŀǊƴƛƴƎ Dƻŀƭǎ  
 ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ LIt !{[ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LIt /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ LIt !{[ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ ǾŀƭǳŜǎΦ 9ŀŎƘ 
Ǝƻŀƭ ŜƳōƻŘƛŜǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ !{[ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ     
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜΥ     

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
¶ ¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  !{[ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-πōŜƛƴƎ 

¶ ¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 

¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎŜƭŦ-πŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-πŜǎǘŜŜƳΣ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

±ƛǎƛǘ ƛƘǇΦǎƛƭŜƴǘǾƻƛŎŜΦŎŀ 



wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όŎƻƴǘΩŘύ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ hǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

hǳǘƎƻƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ !ƴŘǊŜŀ YǊŀǳǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ 5ŜŀŦ ŀŘǳƭǘǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƻƴ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

{ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ нлл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

²Ŝ Řƻ ǘǊȅ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎ Řƻ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ƧǳǎǝŎŜΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜΤ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ƎƛǾŜ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ - ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 
ƳŜƴǘƻǊǎΣ ōƻǎǎŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜƳŜƴπ
Řƻǳǎ ƎƛƊ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΤ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΤ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŘŜŜǇŜǊΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀƴ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ - ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŜŀƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ Ǉǳǘ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘƛƴƎǎΦ 
 

{ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜΣ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŜǾŜƴǘǎΤ ǘƘŜȅ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΤ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΤ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΤ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭ рлκрл ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΤ ǘƘŜȅ ǎƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƎƛǾƛƴƎ 
ƻǳǘ ŘǊƛƴƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƳŀǊŀǘƘƻƴΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǊ 
ȅƻǳǘƘΤ ǘƘŜȅ ƭŀƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅΣ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜΤ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ƘŀǇǇŜƴΤ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Χ 
 

¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ¢I!bY ¸h¦Η !ƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŦƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪŜ ƛǎ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎΣ ŜƴŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜƴŜǿŜŘΦ 
 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŀǎ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴŀǘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
{ƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎΣ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řƻπ
ƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǘƻ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  
  

¢ƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
Řƻ ōŜǧŜǊ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ   
  

¢ƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƎƛǾŜ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŀŘǳƭǘǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻƳ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 
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¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ LIt !{[ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ  
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ōŀōȅΩǎ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  ¢ƘŜ LƴŦŀƴǘ IŜŀǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ όLItύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŀǊƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 5ŜŀŦ ƻǊ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎΦ  
 
{ƛƭŜƴǘ ±ƻƛŎŜ LIt !{[ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмрΣ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό!{[ύ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 5ŜŀŦ ϧ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǘǊȅ ǿƘƻ ƳŜŜǘ LIt ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 
 
LIt !{[ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΩ wƻƭŜ   
 
¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜΣ aƻǝǾŀǘŜ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǊƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ !{[Φ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ  {ǳŎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  
¶ !{[ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 5ŜŀŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ !{[ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ  
¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΣ 
¶ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ !{[ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ƳŜǘπ
ǊƛŎǎΣ 

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ !{[ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΣ 
¶ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 5ŜŀŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ 

¶ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ LIt ǘŜŀƳΦ 

ƛƘǇΦǎƛƭŜƴǘǾƻƛŎŜΦŎŀ 

{ǘŀũ ŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмр 
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aƛƪŜ /ȅǊΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

aŜƎŀƴ ¸ƻǳƴƎǎΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LIt 
!{[ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

DƛŜǎŜƭƭŜ .ƻǳǊƎŀǳƭǘΣ LIt !{[ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

wƻǎŜ 9ǘƘŜǊƛŘƎŜΣ LIt !{[ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

¢ŜǊŜǎŀ CƭŜƳƛƴƎΣ LIt !{[ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

wƻōȅƴ aŀŎƪƛŜΣ LIt !{[ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

!ƳŀƴŘŀ wŀƴƎŜǊΣ LIt !{[ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

5ŀǾƛŘ ²ƛŜǎōƭŀǧΣ LIt !{[ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

Wƻ-!ƴƴŜ .ǊȅŀƴΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ 
5ŜŀŦ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

/ƘǊƛǎ YŜƴƻǇƛŎΣ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪŜǊ 

wȅŀƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
²ƻǊƪŜǊΣ 5ŜŀŦ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

DŀȅŀǘƘǊƛ {ŀƳŀǊƻƻΣ hŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ƳŀƴŘŀ DǊƛƳŀƭŘƛΣ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 

/ŀǘǊƛƻƴŀ wŜǾŜƭƭΣ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 

LǊǎƘŀŘ hǎƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ 

!ƴŘǊŜŀ YǊŀǳǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Ϧbƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
Ŏƻǳƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘΦ 
!ƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘΣ ŎƻǳƴǘǎΦϦ  

!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ  


